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Scenario economico 
• L’economia internazionale 

• Le principali variabili congiunturali 

I bilanci d’impresa 

• I risultati d’esercizio 

• Redditività e produttività 

• Lavoro 

• Confronto con altre indagini 

a cura di Corrado Paccassoni 

Dinamiche congiunturali, produttività e lavoro  

nelle principali imprese della provincia di Pesaro 
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 Economia mondiale

 PIL 2012 2013 2014

Mondo 3,4% 3,4% 3,4%

Avanzate 1,2% 1,4% 1,8%

Area Euro -0,4% 0,1% 1,4%

Italia -2,8% -1,7% -0,4%

Emergenti 5,2% 5,0% 4,6%

  Valore agg. totale 2013/14   Valore agg. pro capite 2011/14

  Pesaro Urbino -1,1%   Pesaro Urbino -5,6%

  Ancona -0,5% -0,5%   Ancona -0,5% -5,4%

  Macerata +0,9%   Macerata -2,7%

  Ascoli Pieno +0,1%   Ascoli Pieno -3,1%

  Fermo -1,0%   Fermo -6,0%

  Marche -0,3%   Marche -4,7%

Economia locale - Nelle Marche l'economia è ristagnata con un calo del valore aggiunto pari al -0,3%.

Pesaro Urbino è la provincia con la contrazione più accentuata. 

Nel 2012-14 la crescita è costante e rimane debole; 

Nel 2014 accelerano le economie avanzate e 

rallentano i paesi emergenti. L'Italia entra in 

recessione alle fine del 2011 

e vi rimane fino a il tutto il 2014. 
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  Cig 9,1% -2,6% -6,0%

  Mobilità 16,0% -12,4%

  Totale imprese -1,4% -1,4% -0,7%

  Imprese artigiane -2,0% -1,6% -1,8%

Economia locale - Continua ad aumentare il ricorso agli ammortizzatori sociali; calano le

imprese attive specie le artigiane; 

 Var. % 2013/14 PU Marche Italia
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Occupati -2,3% 1,6% 0,4%

Occ. Industria -2,8% 2,1% 1,4%

Disoccupati -7,2% -7,3% 5,5%

Inattivi 3,4% -3,1% -1,6%

Mercato del lavoro - Continua il calo dell'occupazione mentre aumenta nelle Marche e in

Italia. La riduzione della disoccupazione è legata a fenomeni di scoraggiamento 

 Var. % 2013/14 PU Marche Italia
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 Tasso di occupazione  Tasso di disoccupazione

Emergenza giovani - Crolla l'occupazione femminile tra i giovani 15 - 24; la

disoccupazione sale al 54%
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 Tasso di occupazione  Tasso di disoccupazione

Emergenza giovani - Crolla l'occupazione femminile tra i giovani 15 - 24; la

disoccupazione sale al 54%
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Settore Valori % Classe addetti Valori %

Alimentare 4 2,5% 1-20 30 18,9%

Tessile abbigliamento 7 4,4% 21-50 39 24,5%

Legno mobile 35 22,0% 1 - 50 69 43,4%

Chimica gomma plastica 4 2,5% 51-100 49 30,8%

Minerali non metalliferi 9 5,7% 101-250 21 13,2%

Meccanica 50 31,4% 51 - 250 70 44,0%

Altre industrie 2 1,3% 250 e oltre 20 12,6%

Totale industria 111 69,8% Totale complessivo 159

Costruzioni 16 10,1%

Totale servizi 32 20,1%

Totale complessivo 159

Il campione di imprese

Occupazione 27.922 pari al 26,5%

69,8%

10,1%

20,1%

Ind

Costr

Serv

18,9%

43,4%

30,8%

13,2%

44,0%

12,6%

24,5%

1-20

21-50

1 - 50

51-100

101-250

51 - 250 

250 e oltre
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I bilanci d’impresa:  

La determinazione del reddito 

• Ricavi  

• Valore della produzione 

• Valore aggiunto 

• Reddito operativo 

• Gestione finanziaria 

• Utile / perdite d’esercizio 

• Investimenti 

• Indicatori di redditività: Roe e Roi 

• Confronto con altre indagini 

 



  Osservatorio bilanci d’impresa 2015 

Ricavi 3,6 mld Valore produzione

 Var. 2012/13 -0,8%  Var. 2012/13 1,3%

Ind: 3,2% Costr: 4,5% Serv: -9,6% Ind: 2,6% Costr: -9,6% Serv: -0,3%

1 - 50: -0,3% 51 - 250: 0,6% 250 oltre: -1,8% 1 - 50: -3,6% 51 - 250: 0,3% 250 oltre: 3,0%
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Nelle imprese di costruzioni la 

variazione 2012/13 dei ricavi è pari 

al +3,4% per le imprese 1 – 50 e al 

+9,0%  per le imprese 51 - 250 

Ricavi industria 2,5 mld Ricavi terziario

 Var. 2012/13 3,2%  Var. 2012/13 -9,6%

1 - 50: -0,4% 51 - 250: 2,2% 250 oltre: 5,0% 1 - 50: -6,2% 51 - 250: -4,8% 250 oltre: -11,6%
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Ricavi 2,5 mld Valore produzione

 Var. 2012/13 3,2%  Var. 2012/13 2,6%

   Legno mob: 3,3% 3,2%    Legno mob: 2,5% 4,1%Meccanica:

  Due importanti settori dell'industria manifatturiera provinciale:  

  legno mobile e meccanica

1,0 mld

Meccanica:
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Costi operativi 3,6 mld Valore aggiunto

 Var. 2012/13 0,0%  Var. 2012/13 4,9%

Ind: 1,6% Costr: -8,8% Serv: -3,1% Ind: 6,5% Costr: -16,4% Serv: 3,9%

1 - 50: -3,3% 51 - 250: -0,7% 250 oltre: 1,4% 1 - 50: -4,7% 51 - 250: 3,9% 250 oltre: 6,6%

3,8 mld
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Costo del lavoro 3,3%

Ind: 2,2% Costr: -7,5% Serv: 5,1% 1 - 50: -7,5% 51 - 250: 3,9% 250 oltre: 4,7%

 Var. 2012/13:
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  Var 2012/13:

  Var 2010/13:

  Var 2013/mx:

Var 2012/13: Var 2012/13: Var 2012/13:

Var 2012/13: Var 2012/13: Var 2012/13:

-40,8%

84.623€               Reddito operativo

190,9%

-174,6% 66,1% 6066,7%

-15,1% 17,4%

2623%

-28,2%

Industria

41.322

81.913

69.561

78.106

0

30.000

60.000

90.000

120.000

150.000 Costruzioni

-326

-14.732

-12.163

1.408

-30.000

-20.000

-10.000

0

10.000 Servizi

-29.944

61.413

27.225

38.407

-35.000

-15.000

5.000

25.000

45.000

65.000

-3.354

84.623

143.000
117.921

1 - 50
12.817

9.276

-9.173

-25.000

-15.000

-5.000

5.000

15.000

25.000 51 - 250

12.378

7.452

30.421

27.405

0

15.000

30.000

45.000

250 oltre
103.303

-1.633

97.436

77.699

-5.000

25.000

55.000

85.000

115.000

Il reddito operativo è determinato dalla differenza 

tra valore e costi della produzione. Ci informa se

una imprese riesce ad ottenere un guadagno

dalla sua attività caratteristica
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  Var 2012/13:

  Var 2010/13:

  Var 2013/max:

Var 2012/13: Var 2012/13: Var 2012/13:

Var 2012/13: Var 2012/13: Var 2012/13:

16,8% -9,3%

0,1%

-2802,8%

-11,3%

-18,0% 13,7% -0,7%

-2802,8%

54.399-€               Gestione finanziaria

Industria

-21.810

-18.566

-18.155

-13.426

-30.000

-22.500

-15.000

-7.500

0

Costruzioni

-2.278

-5.153

-5.631

-2.586

-30.000

-22.500

-15.000

-7.500

0

Servizi
-27.507

-26.668

-30.613-35.000

-27.500

-20.000

-12.500

-5.000

-54.470 -54.399

-47.512

-1.874

1 - 50

-5.692

-11.010
-5.735

-9.328

-45.000

-30.000

-15.000

0

51 - 250

-12.416-14.392

-10.684

-6.556

-45.000

-30.000

-15.000

0

250 oltre

-31.093
-30.750

-30.973

10.374

-45.000

-25.000

-5.000

15.000

La gestione finanziaria sintetizza entrate e uscite

generate dal prestito o dall'utilizzo di risorse

finanziare estenre all'impresa. Se questa risulta

poco capitalizzata, avrà molti debiti e pesanti

uscite finanziarie.
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  Var 2012/13:

  Var 2010/13:

  Var 2012/max:

Var 2011/12: Var 2011/12: Var 2011/12:

0,0%

Gestione finanziaria: q.ta% su ricavi

55,0%-17,4% 24,1%

1%

143,9%

Industria

0,9%

0,8%

0,7%0,6%

0,0%

1,0%

2,0%

3,0%

4,0%

5,0%

6,0%
Costruzioni

1,7%

5,3%

5,5%

1,8%

0,0%

1,0%

2,0%

3,0%

4,0%

5,0%

6,0% Servizi

2,4%

2,4%

2,9%

0,0%

1,0%

2,0%

3,0%

4,0%

5,0%

6,0%

1,5% 1,5%

1,3%

0,1%

1 - 50

1,2%

2,6%

1,1%

2,2%

0,0%

1,0%

2,0%

3,0%

4,0%

5,0% 51 - 250

1,0%1,2%

0,8%

0,5%

0,0%

1,0%

2,0%

3,0%

4,0%

5,0%
250 oltre

1,5%

1,6% 1,6%

0,0%

1,0%

2,0%

3,0%

4,0%

5,0%

L'incidenza della gestione finanziaria sui ricavi rileva le imprese meno

capitalizzate. L'indipendenza finanziaria delle piccole imprese è pari al

16,6%; nelle costruzioni al 18,6%; nel complesso delle manifatture al  30,7%
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  Var 2012/13:

  Var 2010/13:

  Var 2013/mx:

  Var 2012/13:   Var 2012/13:   Var 2012/13:

  Var 2012/13:   Var 2012/13:   Var 2012/13:

162,1% 21,7%

80,8%

-184,9%

69,2%

-53,8% -4,6% 133,1%

-161,1%

23.704-€               Utili / perdite

Industria

-26.155

19.814

16.239
7.160

-30.000

-15.000

0

15.000

30.000 Costruzioni

-6.454

-21.111

-16.525

-3.032

-30.000

-20.000

-10.000

0

10.000 Servizi

25.424

-23.418

23.787

-35.000

-15.000

5.000

25.000

45.000

65.000

-123.193

-23.704

38.78427.915

1 - 50

-1.543

-36.352

-6.502

-23.638

-40.000

-30.000

-20.000

-10.000

0 51 - 250

-15.433

-14.756

2.481

3.548

-20.000

-15.000

-10.000

-5.000

0

5.000

250 oltre

42.805

-84.799

28.081

25.910

-100.000

-70.000

-40.000

-10.000

20.000

50.000

Solo l'industria e le grandi imprese riescono a

conseguire utili nel 2013; quelle con meno di 50

addetti e le costruzioni sono in sistematica

perdita dal 2010.
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  Var 2012/13:

  Var 2010/13:

  Var 2013/mx:

Var 2012/13: Var 2012/13: Var 2012/13:

Var 2012/13: Var 2012/13: Var 2012/13:

-23,3% -96,3%

-28,7%

-3,0%

-29,2%

-13,0% -55,5% -18,0%

-28,7%

248.770€             Investimenti

Industria

113.363

135.094

103.566
101.634

0

50.000

100.000

150.000

200.000 Costruzioni

3.425

32.033

1.190
2.787

0

10.000

20.000

30.000

40.000

50.000 Servizi

203.414

91.540

144.014

152.080

0

60.000

120.000

180.000

240.000

300.000

348.810

248.770
230.059

256.501

1 - 50

11.415

27.766

10.365

31.912

0

10.000

20.000

30.000

40.000

50.000 51 - 250

45.987

103.379

49.124

54.630

0

30.000

60.000

90.000

120.000

150.000 250 oltre

170.570

213.519

175.017
190.456

0

60.000

120.000

180.000

240.000

300.000

Gli investimenti sono stata la componente più

colpita dalla crisi anche a livello macro

economico.
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  Var 2012/13:

  Var 2010/13:

  Var 2012/max:

Var 2011/12: Var 2011/12: Var 2011/12:-134,2% -3157,6%

-267%

-35,4%

-380,8%

-266,7%

Investimenti: q.ta% su ricavi

Industria

4,7%

5,5%

4,1%
4,3%

0,0%

3,0%

6,0%

9,0%

12,0%

15,0%
Costruzioni

2,5%

1,2%
1,9%

0,0%

3,0%

6,0%

9,0%

12,0%

15,0% Servizi

8,3%

13,8%
14,3%

0,0%

3,0%

6,0%

9,0%

12,0%

15,0%

9,5%

6,8%
6,2%

7,2%

1 - 50

2,4%

6,5%
2,1%

7,4%

0,0%

3,0%

6,0%

9,0%

12,0%

15,0% 51 - 250

3,7%

8,3%

3,8%

4,2%

0,0%

3,0%

6,0%

9,0%

12,0%

15,0%
250 oltre

10,7%
9,0% 8,9%10,7%

0,0%

3,0%
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9,0%
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L'incidenza della spesa per investimenti è un indicatore della

propensione all'investimento; risulta più elevata nelle grandi

imprese.
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-3,8 2,2 -29 -30 -11,1 -3,6 1,8 2,9 -4,6 -4,1 -1,6 1,4

-19 -39 -3,6 -3,8 -9,4 3,0 -1,5 -4,4 0,6 1,0 -0,1 3,5

Industria: Industria:Costruzioni: Servizi:

ROI 0,0%ROE

[ 1 - 50 ]: [ 51 - 250 ]: [ 250 oltre ]:

Servizi:

[ 1 - 50 ]: [ 51 - 250 ]: [ 250 oltre ]:

Costruzioni:

1,1%

2,8%

-3,8%

2,2%

-8,6%

-1,7%

2,5%
1,9%

-10,0%

-7,0%

-4,0%

-1,0%

2,0%

5,0%

-0,1%

2,6%
3,1%

1,8%

-1,0%

0,5%

2,0%

3,5%

5,0%

UTILE / PN: misura la redditività del capitale di

proprietà

Redd. Operativo / TK: misura la redditività

della gestione ordinaria 
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Il comparto manifatturiero:  

 un confronto con altre indagini 

•  Ricavi / Reddito operativo  

•  Utile perdita d’esercizio 

•  ROE / ROI 

• Occupazione / Costo del lavoro 

•  Costo del lavoro per addetto  

•  Ricavi per addetto / Costo del lavoro per addetto 
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Pesaro - totale imprese Pesaro - imprese 250 e oltre

2012 2013 Var% Q.ta% 2012 2013 Var% Q.ta%

Ricavi 2.421 2.499 3,2% 100% 1.186 1.245 5,0% 100%

Consumo di merci e servizi 1.795 1.848 2,9% 74% 888 924 4,0% 74%

Valore aggiunto 626 651 4,0% 26% 298 321 8,0% 26%

Spese di personale 404 413 2,2% 17% 172 179 4,3% 14%

Reddito operativo 128 146 13,5% 6% 77 96 23,9% 8%

Saldo proventi e oneri fin. -22 -18 16,1% -1% -8 -5 31,2% 0%

Risultato d'esercizio -26 16 162,1% 1% -7 32 554,9% 3%

Marche Italia

2012 2013 Var% Q.ta% 2012 2013 Var% Q.ta%

Ricavi 10.722 10.911 1,8% 100% 328.201 323.864 -1,3% 100%

Consumo merci e servizi 8.297 8.398 1,2% 77% 265.046 260.284 -1,8% 80%

Valore aggiunto 2.425 2.513 3,6% 23% 63.155 63.580 0,7% 20%

Spese di personale 1.702 1.796 5,5% 16% 41.875 42.684 1,9% 13%

Reddito operativo 570 562 -1,4% 5% 19.043 17.148 -10,0% 5%

Saldo proventi e oneri fin. 60 10 -83,3% 0% 2.898 1.194 -58,8% 0%

Risultato d'esercizio 230 158 -31,3% 1% 4.050 4.717 16,5% 1%

Formazione                                               

del reddito
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Pesaro - totale imprese Pesaro - imprese 250 e oltre

2012 2013 P.ti var. Diff. (M) 2012 2013 Var% Diff. (M)

ROE -3,8% 2,2% 6,0 -1,9 -1,7% 8,0% 9,7 3,9

ROI 1,8% 2,9% 1,1 -4,6 3,2% 4,8% 1,6 -2,7

Costo lav / add 36,3 37,7 3,8% -11,3% 38,9 40,0 2,8% -4,6%

Ricavi / add 217,6 228,0 4,8% -11,7% 268,8 278,0 3,4% 4,8%

Indipendenza fin. 29,4% 30,7% 1,3 -23,6 32,2% 34,0% 1,8 -20,3

Marche Italia

2012 2013 Var% Diff. (M) 2012 2013 Var% Diff. (M)

ROE 5,4% 4,1% -1,3 - 2,8% 3,1% 0,3 -1,0

ROI 7,6% 7,5% -0,1 - 6,8% 6,1% -0,7 -1,4

Costo lav / add 39,4 42,5 7,7% - 53,3 54,6 2,5% 28,6%

Ricavi / add 248,5 258,1 4,8% - 417,7 414,6 4,8% 60,6%

Indipendenza fin. 57,2% 54,3% -2,9 - 52,2% 53,8% 1,6 -0,5

Indicatori
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Grazie per l’attenzione 
 

 

 

 

Corrado Paccassoni 

 

c.paccassoni@libero.it 
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